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PONENCIAS ENCUENTRO NACIONAL ACADÉMICO 
DE AGREMIADOS 

Dra. CARLA FARDELLA
La reorganización de la

universidad: ajustes y

desajustes del oficio

académico

arq. Jorge Moscato 
Problemas de la 

arquitectura y la 

docencia 

en el siglo XXI

ARQ. Fernando Pérez  
La enseñanza de la 

arquitectura

su futuro y algunos de 

sus desafíos
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Dra. CARLA FARDELLA
Ponencia:

La reorganización de la universidad: 

ajustes  y desajustes del oficio académico

“ “Políticas de educación superior

Nivel micro-subjetivo

Pregunta de investigación

¿Cómo ha impactado esta transformación en el trabajo

de las académicas y académicos?

Diseño Empírico del Estudio

Resultados: Tensiones y Complicidades

Mérito, acreditación y excelencia: 

Los nudos entre la Universidad y la NPM
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ARQ. Fernando Pérez
Ponencia:

La enseñanza de la arquitectura

su futuro y algunos de sus desafíos

“ “1 la inserción universitaria de la arquitectura continua siendo un 

desafío, forma parte del proceso de dar consistencia a la arquitectura 

(academia) la investigación posibilidad de enriquecer y ampliar la 

practica de la arquitectura el taller y la tradición del pensar haciendo 

como contribución a la universidad 

2 la arquitectura considerada en cuanto disciplina representa en 

potencia la posibilidad de pensarla como una forma especifica de 

resolver problemas constituye un desafío para la enseñanza. Apertura 

de un campo expandido de la arquitectura y su significación social 

3 los problemas ligados a la representación han estado en el centro de 

la enseñanza e incluso de la concepción de la arquitectura. Esta 

cuestión, en el centro de la actual discusión académica, se inscribe en 

un contexto mas general vinculado a las relaciones entre materialidad e 

imagen, entre visualidad y otras formas de percepción y en definitiva 

entre las relaciones entre la realidad y su representación. 
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CUERPO, OJO Y MANO: DIBUJO ALVARO SIZA
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arq. Jorge Moscato 
Ponencia:

Problemas de la arquitectura y la 

docencia en el siglo XXI

“ “
El hombre en tensión

Pasaje de Europa a América

El sistema Canónico y sus disidencias

El movimiento moderno y sus disidencias

La modernidad en América en el siglo XX

El final movimiento moderno S/J.M. Montaner
                       los contextuales/los abstractos

Siglo XXI según Italo Calvino
6 afirmaciones

Siglo XXI según Federico Soriano
6 negaciones

El archipiélago y la agenda del siglo XXI

El fin de la dependencia cultural

El paisaje y el territorio

Lo urbano y la ciudad

La vuelta de lo social

La revisión tecnológica y sus materiales historicos

Las tradiciones culturales
la nacion y las arquitecturas locales

13



Mapa de Giambattista Nolli Monte Albarn Benini Palladio

O´Gorman Niemeyer Moscato Schere ARG

social
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02 Retos y expectativas de la 
enseñanza en la arquitectura
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construcción participativa de matrices por los 
agremiados - retos dificultades y estrategias
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compilación y ajuste de los resultados de las 
matrices trabajadas por los agremiados
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03 resultados de las matrices: docencia - INVESTIGACIÓN - 
Servicio - Extensión - Proyección Social - 
Administrativo 
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dOCENCIA
01

dificultades

RETOs

ESTRATEGIAs

• Falta de flexibilidad curricular. 

• Grandes vacíos en los estudiantes generados por virtualidad.

• Estudiantes y docentes frágiles en términos de salud mental. 

• Desarrollo limitado de habilidades blandas. 

• Estrategias pedagógicas, metodológicas y evaluativas deficientes, 

  no alineadas con los desafíos de la actualidad.

• Déficit cualitativo y cuantitativo de espacios. 

• Desarticulación entre áreas del conocimiento. 

• Sobrecarga académica.

• Inestabilidad laboral docente.

• Dificultad en la generación de instrumentos de evaluación.

• Sobrecargo de actividades a los docentes.

• Problemáticas asociadas al exceso de información.

• Brecha de comunicación generacional entre docentes- estudiantes 

RETOS:

DIFICULTADES
 

• Hacer de la adaptación un proceso.

• Migrar al aprendizaje colaborativo.

• Fomento de la innovación. 

• La educación debe ser coherente con la contemporaneidad.

• Retención del talento docente.

• Relevo generacional.

• Nutrir de mayores capacidades (Estrategias pedagógicas, metodológicas 

y evaluativas) al docente.

• Definir y fortalecer lo trans, lo inter y lo multidisciplinar en la docencia.

• Innovar en las practicas pedagógicas.

• Como llenar los vacíos pandémicos.

• Dialogo inter generacional.

• Fortalecer la cualificación docente en nuevas tendencias pedagógicas.

• Consolidar de redes para intercambios académicos (profesores-estudiantes).

• Fomentar la pedagogía experiencial y experimental. 

• Incentivar el aprendizaje y la escucha activa. 

• Propiciar el trabajo colaborativo.

• Promover la flexibilidad curricular.

• Construir un estado del arte de la educación en la arquitectura.

• Capacitación docente en la incorporación de tecnologías e innovación.

ESTRATEGIAS

A.C.F.A.
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INVESTIGACIÓN
02

dificultades

RETOs

ESTRATEGIAs

• Variabilidad del sistema de medición de Min ciencias de acuerdo con ventana 

• Tendencia de convocatorias de financiación para nuestra área del conocimiento

• Poca comprensión en investigación + creación en arquitectura }

• Desarticulación docencia investigación

• Poca visibilidad de la investigación de y entre las facultades 

• Poco impacto de la investigación en el medio (desarticulación problemas reales, 

 investigación aplicada)

• Falta de espacios para publicar en el país 

• Tiempo insuficiente de los profesores para investigar

• Necesidad interdisciplinaria

• Minciencias nos mide como otra carrera de ciencias exactas 

RETOS:

DIFICULTADES

• Adecuar infraestructura para la investigación, (certificación laboratorios), 

 fortalecer los centros de investigación

• Generar una red de trabajo entre facultades para investigación-colaboración

  externa nacional e internacional

• Articulación y visibilidad conjunta, 

• Conectar con políticas públicas y hacer de la investigación un mecanismo 

de gestión de recursos 

• Investigación transdisciplinar

• Inteligencia Artificial

• Tiempo de los profesores para investigación

• Ampliar canales de divulgación 

• Validar la producción de otros tipos de productos 

• Metodología de la investigación

• Articulación docencia – investigación

• Vínculo con territorios .

ESTRATEGIAS
•Revisar y acompañar permanentemente las convocatorias Minciencias

•Integrar la investigación con la proyección social

•Generar redes de investigación interfacultades y transdiciplinar

•Formación a docentes investigadores acorde a realidades sociales

•Vincular academia, estado y empresa privada

•Alianzas estratégicas con sector productivo

•Articulación con posgrado

•Fortalecer redes académicas locales , nacionales e internacionales

•Vincular profesores investigadores 

•Conectar con aula y temáticas 

•Conectar investigaciones con el Territorio 

A.C.F.A.
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Servicio /Extensión /
Proyección Social

03

dificultades

RETOs

ESTRATEGIAs

• Falta articulación entre universidad estado empresa

• No hay integración entre la investigación y la proyección social

• Falta de recursos para atender la gestión y ejecución de proyectos 

• Poca gestión de recursos externos 

• Desarticulación con los currículos

• Incertidumbre en medición en grupos de investigación 

• Poco conocimiento de las necesidades de la región

• Influencia negativa de prácticas políticas

• Vacíos y responsabilidades legales 

• Reconocimiento en escalafón docente 

RETOS:

DIFICULTADES

 

• Hacer de la adaptación un proceso.

• Migrar al aprendizaje colaborativo.

• Fomento de la innovación. 

• La educación debe ser coherente con la contemporaneidad.

• Retención del talento docente.

• Relevo generacional.

• Nutrir de mayores capacidades (Estrategias pedagógicas, metodológicas 

y evaluativas) al docente.

• Definir y fortalecer lo trans, lo inter y lo multidisciplinar en la docencia.

• Innovar en las practicas pedagógicas.

• Como llenar los vacíos pandémicos.

• Dialogo inter generacional.

• Fortalecer la cualificación docente en nuevas tendencias pedagógicas.

• Consolidar de redes para intercambios académicos (profesores-estudiantes).

• Fomentar la pedagogía experiencial y experimental. 

• Incentivar el aprendizaje y la escucha activa. 

• Propiciar el trabajo colaborativo.

• Promover la flexibilidad curricular.

• Construir un estado del arte de la educación en la arquitectura.

• Capacitación docente en la incorporación de tecnologías e innovación.

ESTRATEGIAS

A.C.F.A.
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Administrativo
04

dificultades

RETOs

ESTRATEGIAs

• Lo operativo desborda las funciones sustantivas

• Dificultades en conseguir perfiles docentes e investigativos 

• Desequilibrio en la relación docente/estudiantes 

• Contratación docente en las universidades (nacional e internacional) 

• No continuidad laboral

• Desarticulación de las instituciones con entes gubernamentales y gremiales

• Rigidez de regulaciones de las universidades vs particularidades de las 

 facultades

• No valoración de los cargos administrativos en el escalafón docente y/o en la 

 remuneración  

RETOS:

DIFICULTADES

 

• Hacer de la planeación estratégica una herramienta para el mejoramiento

  de la gestión administrativa

• Fomentar espacios de diálogo con estudiantes y docentes

• Fomentar espacios de diálogo entre la academia y la administración central

• Ampliar portafolio de servicios para generación de recursos. 

• Simplificar procesos

• Mantener el cuerpo docente estudiantil  y administrativo motivado y en 

 armonía .

• Realizar planeación estratégica al interior de las facultades

• Selección y retención docente

• Depuración y optimización administrativa – burocracia

• Gestionar sostenibilidad financiara desde las facultades

• Promover los flujos de trabajo

• Promover liderazgo

ESTRATEGIAS

A.C.F.A.
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04 ASAMBLEA GENERAL
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